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1. Lahtokohtia

1.1. Muut strategiat ja ohjelmat

Oriveden kaupungin toimintaa ohjaa kaupunkistrategia, jota ollaan parhaillaan paivittaméassa
toimintaymparistéssa tapahtuneiden muutosten johdosta. Vuoteen 2016 ulottuvan strategian
mukaan kaupunki tarjoaa yrityksille kilpailukykyisen toimintaympariston.

Orivesi liittyi vuonna 2007 Paras -hankkeen yhteydessd Tampereen kaupunkiseudun yhteis-
suunnittelualueeseen. Talléin Orivesi osallistui mm. Tampereen kaupunkiseudun elinkeino-
strategian valmisteluun, jonka linjaukset on huomioitu taman elinkeinopoliittisen ohjelman
laatimistydssa.

Tata elinkeinopoliittista ohjelmaa laadittaessa on huomioitu edellisten lisdksi mm. Pirkan-
maan maakuntaohjelman 2007-2010, Pirkanmaan teknologiastrategian 2010, Pirkanmaan
maaseutustrategian 2005-2015 seka Pirkanmaan innovaatiostrategian linjaukset.

1.2. Seudullinen elinkeinoyhtio

Tampereen kaupunkiseudulle perustettiin 1.1.2009 seudullinen elinkeinoyhtid, jonka omista-
vat kahdeksan kuntaa vakilukujen suhteessa. Oriveden kaupunki teki merkittavan strategisen
linjauksen seudullisessa elinkeinopolitiikassa ja liittyi yhtiédn perustajajasenena. Perustami-
sen yhteydessa Orivesi paatti siirtdd kaupungin elinkeinojohtajan perustettavan yhtién palve-
lukseen ja teki samalla kaksi erillistd palvelusopimusta elinkeinopalveluista elinkeino- ja kehi-
tysyhtién kanssa.

2. Kaupungin tehtava elinkeinopolitiikan edistajana

2.1. Toiminta-ajatus

Kaupungin elinkeinopolitiikan tehtavana on turvata ja kehittda elinkeinoelaman toimintaedel-
lytyksia paikkakunnalla ja olla osana kehittdmassa koko kaupunkiseudun vetovoimaisuutta
yritystoiminnalle.

2.2. Visio

Orivesi on viihtyisa ja kasvava monipuolisten palvelujen kaupunki Tampereen seudulla.



2.3. Toiminta-ajatuksen toteuttaminen

Toiminta-ajatusta toteutetaan mm.
kaupunki-imagon ja tunnettuuden vahvistamista
sijoittumispalvelua
yritysneuvontaa
yrittdjyyden edistamista
elinkeinoelaman tarpeiden tunnistamista
kuntalaisille hyvien peruspalveluiden ja harrastemahdollisuuksien jarjestédmista
tiilvista ja sdannollista yhteisty6ta yrittdjien kanssa
yritysten hyédyntéamista julkisen sektorin vastuulla olevien palvelujen tuotannossa
yritysten kohtelemista tasapuolisesti esim. hankinnoissa
markkinoiden tuntemusta ja osallistumista niiden kehittdmiseen
mydtaelamista yritysten menestyksessé ja vaikeuksissa
riittdvan ja monipuolisen tonttivarannon yllapitamista
koulutustarjonnan turvaamista

3. Nykytilan kuvaus

3.1. Elinkeino- ja vaestérakenne

3.1.1. Vaesto 31.12.

Vuoden lo- 2004 2005 2006 2007 2008
pussa
Asukasluku 8890 8929 9486 9555 9634

Asukasluku on noussut viime vuosina 0,4 — 0,8 % vuodessa. Paikkakunnalla on yli 3 000 ke-
sdasuntoa, joka tuo arviolta 6 000 kesaasukasta pysyvien asukkaiden lisaksi.

3.1.2. Yritysten maara (Idhde TE-keskus)

Vuoden lo- 2004 2005 2006 2007 2008
pussa
Lukumaara 557 584 609 654 675

3.1.3. Yrityskanta (I&hde Patentti- ja rekisterihallitus)

2005 2008
Yrityksia 584 675
Aloittaneita 46 46
Lopettaneita 28 29




3.1.4. Tyopaikat Orivedella (alueella tyossakayvat)

1990 1995 2004 2006
Lukumaara 3532 2721 2692 2778

Oriveden kaupungin tydvoiman maéra oli elokuun 2009 lopussa 4 265 henkilda.
Vuoden 2006 lopussa tyéllisen tydvoiman maara oli 3 364 henkilda.

3.1.5. Tyopaikat toimialoittain

Elinkeinorakenne 2004 2005
Maa- metsa- ja kalatalous 313 246
Teollisuus 486 442
Rakentaminen 221 236
Yksityiset palvelut 746 780
Julkiset palvelut 846 859
Muut (tuntematon) 80 53

Alkutuotannon osuus vaheni viela 2005 vuoteen mennessé, mutta vuoden 2007 alusta Lan-
gelmaen kuntaliitoksen my6ta osuus kasvoi hieman. Palvelualan tydpaikkojen osuus kasvaa
maaratietoisesti korvaten vahenevaa teollisuusty6ta.

3.1.6. Pendelointi (2006)

Ulos | Sisaan
Tampere 735 224
Jamsa 210 40
Kangasala 143 56
Juupajoki 140 95
Mantta 39 10
Helsinki 31 18
Ruovesi 28 19
Pirkkala 28 8
Nokia 22 9
Ylojarvi 15 15
Jyvaskyla 14 6
Hameenlinna 13 10
Vantaa 13 10
Palkane 12 6
Lempaala 8 6
Vilppula 7 16
Espoo 5 6
Keuruu 5 4
Kuhmoinen 5 4
Forssa 5 0
Kuhmalahti 4 13
Lahti 4 2
Akaa 2 9
Pendeldinti yhteensa 1488 586




Tyopaikkaomavaraisuus (2005) 77,8 %. Orivesilaisia kay kaupungin ulkopuolella tdissa
1488 tydntekijaa ja ulkopaikkakunnilta kdy Orivedella téissa 586 tydntekijaa, jolloin nettopen-
deldinti on —902 tydntekijaa. Erityisesti Tampereella tydssakaynti lisdantyy ja kahdensuun-
taistuu vuosi vuodelta.

3.1.7. Tyottomyysaste (elokuu 2009)

Orivesi

Pirkanmaa

Koko maa

11,4 %

11,8 %

9,9 %

Tybéttdmyysaste lahti nousuun koko maassa vuoden 2008 loppupuoliskolla. Ennen taméan
hetken taantumaa Orivedelld oli kaytanndllisesti katsoen taystydllisyys. Osaavan tyévoiman
saatavuuteen on panostettava seuraavaan nousukauteen mennessa.

3.1.8. Koulutusaste, 15 vuotta tayttaneet % (2006)

Orivesi | Pirkanmaa | Koko maa
Keskiasteen tutkintoja 38,0 39,9 38,9
Korkea- ja tutkijakoulutus tutkintoja 19,6 26,2 26,0
Tutkintoja suorittaneet yhteensa 57,6 66,1 64,9

Koulutusaste on Orivedella selkeéasti alhaisempi kuin Pirkanmaalla keskimaarin. Suurin osa
yritysten toiminnoista on kokemus- ja taitointensiivista eli toiminta perustuu tydsséa kertynee-
seen kokemukseen ja taitoon.

3.1.9. Verotettavat ansiotulot 2007 €/asukas

Koko maa

Pirkanmaa

Orivesi

Kangasala

Tampere

Juupajoki

Ruovesi

14 605

14 424

11 541

15 020

15498

11 426

11 147

3.2. Infrastruktuuri

3.2.1. Liikenneyhteydet ja kuljetukset

Oriveden logistinen sijainti VT 9:n ja kantateiden 58 ja 66 risteyksessa tarjoaa hyvia mahdol-
lisuuksia monelle toimialalle. Sen sijaan paikkakunnan sisdisen liikenteen tiestén kunto ei
tyydyta kaikilta osin elinkeinoelamaa. Rautatieseisakkeet keskustassa ja rautatieasemalla
tarjoavat hyvat tydssakayntimahdollisuudet mm. Tampereelle. Linja-autovuoroja pysahtyy

keskustan linja-autoasemalla 100 - 120 kertaa arkipaivisin. Matkahuolto, Suomen Lahikaup-
pa Oy ja ltella Oy tarjoavat joustavat tavaraliikennepalvelut paikkakunnan PK-yrityksille. Laa-
jakaistayhteys tulee lahivuosina kattamaan koko kaupungin asutetun alueen tietoliikennetar-
peet. Myds loput loma-asunnot tullaan saattamaan laajakaistapalvelun piiriin. Lentoaseman
palvelut ovat Tampereen uudistetun lantisen ohitustien varressa hyvin tavoitettavissa.



3.2.2. Tontti- ja toimitilatarjonta

Kaupungilla on kaavoitettua tonttivarantoa teollisuudelle kilpailukykyiseen hintaan. Talla het-
kellda kaupungilla on kaavoitettua tonttimaata teollisuudelle tarjolla noin 14 ha. Sen sijaan
keskustan liiketonttitarjonta on rajallista. Uusia isompia liiketontteja voidaan muodostaa vain
saneeraamalla vanhoja tontteja. Tulevaisuuden tonttivarannon yllapitdminen on suunnitelmal-
lista. Kunnallistekniikka rakennetaan tarkoituksenmukaisesti siten, etta yritystontit voidaan
ottaa kayttéon. Vapaat yritystontit ja asuntotontit ovat nahtavilla Oriveden kaupungin www -
sivuilla. Seudullinen elinkeino- ja kehitysyhtié tarjoaa yrityksille koko seudun tonttitarjonnan
yhteisesta rekisterista (kayttdon syksyn 2009 aikana).

4. Elinkeinopolitiikan tavoitteet

1.

Orivesi tunnetaan osana Tampereen kaupunkiseutua, jonne yritykset ja asukkaat ha-
luavat investoida.

Yritysten kehittamispalvelut muodostavat kehityshaluisille yrityksille tehokkaan, yritta-
jamydnteisen toimintaympariston.

Orivesi on kaupan ja palvelujen alueellinen keskus. Téhan paéastdan mm. asutuksen
tiivistamisella kauppojen saavutettavuutta parantaen.

Tybssakayntialueella on osaavaa tydévoimaa kasvavalle yritystoiminnalle.

Orivedelld on monipuolista teollisuuden toimintaa, josta alue tunnetaan ja jonka vuoksi
alueelle kannattaa sijoittua yrittamaan.

Matkailu- ja kulttuuritoimialojen vahvistaminen ja tyéllistamisen lisddminen paikkakun-
nalla.

Maa- ja metsatalouden yritystoiminnan, erityisesti energiatuotannon, kehittamiseen
kiinnitetdan huomioita.

Kaupungin infrastruktuuri on maaraltdan ja laadultaan hyva yritystoiminnan tarpeisiin
nahden.

Valtatieltd 9 ja kantateiltd 58 ja 66 saavutettaville alueille luodaan houkuttelevia yritys-
alueita.

10.Julkisen sektorin vastuulla olevat palvelut tuotetaan joustavasti kunnan, yritysten ja

kolmannen sektorin yhteistydlla.



5. Elinkeinopolitiikan toimenpiteet

5.1. Yhteistyo ja verkottuminen

5.1.1. Kunta- ja seutuyhteistyo

Oriveden kaupunki toimii elinkeinopolitiikan yhteistydssa Tampereen kaupunkiseudun elin-
keinostrategian mukaisesti. Se tarkoittaa yhteisty6td mm. seudun rakenteen kehittdmisessa,
seudun markkinoinnissa, alueiden profiloitumisessa, yritysten sijoittumispalveluissa ja kluste-
ritydssa.

Kuntien peruspalvelujen tuottamisessa tehdaan jatkossa yhda enemman kuntien valista yh-
teistyota.

5.1.2. Yhteydet maakunta- ja valtionhallintoon

Kaupunki pyrkii pitamaan tiiviit yhteydet maakunta- ja valtionhallintoon. Yhteyksia pidetaan
niin luottamushenkildiden kuin virkamiestenkin toimesta.

5.1.3. Kansainvalinen yhteisty6

Oriveden kaupungin kansainvalinen yhteistyd toteutetaan yhteistydssa Tampereen kaupunki-
seudun kanssa mm. Tampereen kaupunkiseudun Brysselin toimiston ja Tampere Business
Region (TBR) —palvelujen avulla.

5.1.4. Yhteydet yrittdjiin ja yrittajajarjestoihin

Kaupunginhallitus ja Oriveden yrittdjat ry:n hallitus kokoontuvat sdannéllisesti vuosittain kes-
kustelemaan yhteisista ja ajankohtaisista asioista. Kaupungin kehittdmisjaosto ja Yrittajat ry:n
hallituksen edustajat muodostavat yhteistydryhman, joka mm. varmistaa tiedonkulkua kau-
pungin ja yrittdjien valilla. Kaupungin edustajat ja yrittajajarjestd pitavat epavirallisia aamu-
kahvitilaisuuksia muutaman kerran vuodessa.

Kaupunki on mukana yrittajayhdistyksen vuosittaisessa palkitsemistilaisuudessa ja huomioi

yritysten merkkipaivat sek@ uuden yrityksen aloittamisen. Kaupunki on jarjestdmassa vuosit-
taista Joulunavaus —tapahtumaa ja muita mahdollisia tapahtumia yhteistydssa yrittajajarjes-
tén kanssa.

Kaupungin omistamassa Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtié Tredea Oy:n
hallituksessa on Pirkanmaan Yrittdjat ry:n edustus. Kaupunginjohtaja ja yrityspalvelupaallikkd
osallistuvat Pirkanmaan Yrittgjat ry:n ja Suomen Yrittajat ry:n jarjestamiin ajankohtaissemi-
naareihin.



5.1.5. Sidosryhmayhteistyo

Kaupunki luo ja yllapitaa elinkeinoelaman sidosryhmaverkostoa. Elinkeinoeldman kannalta
olennaisia sidosryhmi&a ovat mm. teknologiakeskukset, kehitysyhti6t, oppilaitokset ja Pirkan-
maan yrityskummit ry.

5.2. Elinkeinoelaman kehittaminen

5.2.1. Yritysilmasto

Kaupungin paatdksenteon avoimuudella, yritysten tasapuolisella kohtelulla ja avoimella yh-
teistydlla yrittdjien kanssa vaikutetaan mydénteisen yritysilmaston kehittymiseen.

5.2.2. Hanketyo ja projektit

Kaupunki osallistuu elinkeinoelamaa edistaviin hankkeisiin. Valintaperusteina ovat yrityslah-
téisyys ja vaikuttavuus. Ulkopuolista rahoitusta tullaan hyédyntdamaan jatkossakin yritystoi-
mintaa edistavissa kehittdmishankkeissa. Paikallisen toimintaryhmén, Pomoottori ry:n ja mui-
den rahoittajaviranomaisten rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetddn mm. pienyritysten rahoi-
tuksessa ja 3. sektorin toimijoiden kannustamisessa.

5.2.3. Tontti ja toimitilapolitiikka

Kaupunki hankkii ja kaavoittaa elinkeinotoiminnalle tarvittavaa tonttimaata seka rakentaa
asianmukaisen kunnallistekniikan. Yritystonttien myynnista paattda kaupunginhallitus valtuus-
ton antamien myyntivaltuuksien pohjalta.

Kaupunki auttaa toimitilaratkaisujen 16ytymisessa seka uusia etta toimintaansa laajentavia
yrityksid, kaupunki hakee aktiivisesti seka tilojen tarvitsijoita ettd rakennuttajia saattaen naita
yhteen. Teollisuus ja liiketilan hankkimisesta ja rakentamisesta paatetaan aina tapauskohtai-
sesti. Paasaanto on, ettad kaupunki ei rakenna eika hanki teollisuus- ja liiketiloja, mahdollises-
ta poikkeuksesta erityistapauksessa kaupunki voi paattaa tapauskohtaisesti.

5.2.4. Kaupunkimarkkinointi

Kaupunkimarkkinoinnin tavoitteena on lisata Oriveden tunnettavuutta Tampereen kaupunki-
seudulla sijaitsevana viihtyisana, turvallisena ja luonnonlaheisena asuinpaikkakuntana. Kau-
punki varaa vuosittain talousarvioonsa maararahan kaupunkimarkkinointia varten. Kaytan-
ndssa kaupungin markkinointiryhma suunnittelee ja toteuttaa kaupungin kehittdmisjaoston
hyvaksyman markkinointisuunnitelman.

Merkittava lisdpanostus kaupunkimarkkinointiin tulee Tampereen kaupunkiseudun kanssa
kaynnistyneesté yhteistydsta elinkeinotoimessa ja matkailun markkinoinnissa.
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5.2.5. Koulutus ja yrittajyyskasvatus

Paikkakunnan yleislukio on hyvaa keskitasoa valtakunnallisissa vertailuissa. Oriveden opis-
ton yhteydessa toimiva kirjoittajalukio tuo hyvan erikoistumismahdollisuuden opiskelijoille ja
tuo samalla lahjakkaita nuoria muilta paikkakunnilta Orivedelle. Pirkanmaan ammattiopiston
Oriveden yksikkd ja Pirkanmaan aikuisopisto ovat muovautuneet voimakkaasti vastaamaan
tybelaman tarpeita.

Yrittdjyyskasvatus on sisallytetty kaupungin koulutoimen opetusohjelmissa yhdeksi aiheko-
konaisuudeksi. Elinkeinotoimi toimii yhteistydssa opintojen suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Opetukseen tuodaan aitoja yritysyhteyksia alueen yrityksista. Oppilaitosten tydharjoittelu-
paikkoja haetaan aktiivisesti paikkakunnan yrityksista. Kaupunki teettda opiskelijoilla opinnay-
tet6ita elinkeinotoiminnan aiheista. Orivesi on mukana valtakunnallisissa yrittajyyskasvatus-
hankkeissa.

5.2.6. Ty6voiman saatavuus

Tybévoiman saatavuutta turvataan aktiivisella asuntopolitiikalla, jossa asumismahdollisuuksien
tarjonta pidetdan monipuolisena ja kysyntaa vastaavana. Kaupunki on yhteistyéssa TE-
toimiston kanssa organisoimassa tyévoimapoliittista koulutusta ja tyévoiman saatavuutta pa-
rantavia kehittdmisprojekteja. Alueen toisen asteen oppilaitosten toiminta tulee korostumaan
tybvoimatarpeen tyydyttdmisessa.

5.3. Palvelut ja julkiset hankinnat

5.3.1. Palvelut

Julkisen sektorin vastuulla olevien palvelujen tuottamistapoja uudistetaan lahivuosina. Paras
—hankkeen vauhdittamana tutkitaan mm. naapurikuntien yhteistydn tuomia etuja. Markkinati-
lanteen kehittyesséa palveluja ostetaan tarvittaessa yksityiselta sektorilta ja kolmannelta sek-
torilta.

5.3.2. Julkiset hankinnat

Kaupunki on huomattava ostopalvelujen kayttaja. Kaupunki kilpailuttaa hankintansa hankinta-
lainsdddanndn mukaisesti. Kaytanndssa kaupunki kayttad yhd enemman julkisia markkina-
paikkapalveluja ja osallistuu useampien tahojen yhteishankintaprosesseihin avoimen markki-
natilanteen toimivuuden varmistamiseksi.

Kaupungin viranhaltijoille ja yrittdjille on jarjestetty yhteiskoulutustilaisuuksia julkisten hankin-
tojen toteuttamisessa.

Markkinoiden toimivuuden kehittdmiseksi kaupunki yllapitaa yritysrekisteria, jonka kautta 16y-
detaan lahialueen palveluntarjoajat ja vastaavasti yrittajat paasevat esille.
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5.4. Elinkeinotuet

Kaupunki auttaa yrityksia hakemaan kuhunkin tilanteeseen saatavia yritystukia. Kaupunki ei
tue rahallisesti suoraan yrityksia YTL:n mukaisesti.

Kaupunki voi olla takaamassa konserni- ja tytaryhtididensa lainoja. Kaupunki ei mydnna lai-
noja eika takauksia yrityksille.

Teollisuus- ja liiketonttien seké kunnallistekniikan liittymien hinnat ovat valtuuston paattamia
ja ne ovat julkisia.

5.5. Elinkeinopolitiikan resurssit

5.5.1. Yritysneuvonta

Orivedella on Keski-Pirkanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston hallinnollinen yksikkd. Orivedella
toimii hankerahoituksella Pirkanmaan TE-keskuksen palvelupiste, jonka kautta saadaan
kaikki valtion tarjoamat yrityspalvelut. Palvelupisteen toiminta pyritdén vakinaistamaan valtion
rahoituksella. Oriveden kaupungilla on ostopalvelusopimus Tampereen kaupunkiseudun elin-
keino- ja kehitysyhtié Tredea Oy:n kanssa elinkeinopalveluista ja seudullisen elinkeinostrate-
gian toteuttamisesta. Sopimuksen puitteissa yrityksille saadaan tarvittava erityisneuvonta.

Maatalousyrittajille kohdennettu erityisneuvonta toteutetaan maaseututoimiston kautta, jossa
toimivat maaseutuasiamies ja maaseutusihteeri.

Paikallisen toimintaryhman Pomoottori ry:n toimipiste on paikkakunnalla, joka neuvoo ja ra-
hoittaa pienyrityksia ja kolmannen sektorin toimijoita.

5.5.2. Budjetti

Kaupungin talousarviossa on varattu talla hetkella (2010) 167 710 euroa elinkeinopolitiik-
kaan. Tahan sisaltyvat elinkeinopalvelujen ostojen lisdksi myds hanketoiminnan kulut. Toi-
mintoja on pystytty tuottamaan kustannustehokkaammin seutuyhteistyén kautta.

5.5.3. Elinkeino-ohjelman yllapito ja tiedotus

Ohjelman tavoitteet ja toimenpidevalikoima huomioidaan vuosittain kaupungin talousar-
viovalmistelun yhteydessa. Mikali toimintaymparistéssa tapahtuu muutoksia, paivitetdan oh-
jelmaa tarpeen mukaan.

Ohjelma liitetd&dn kaupungin www —sivuille ja ohjelman ydinkohdat tuodaan esille mm. kau-
punkimarkkinoinnissa. Yrittdjajarjestd pidetaan tietoisena voimassa olevasta ohjelmasta mm.
yhteissuunnittelupalavereilla.
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6. Suunnitelmien ja paatosten yritysvaikutusten arviointi

Kaupunki pyrkii aina arvioimaan paatdoksenteossaan paatdksen ja suunnitelmien elinkeinopo-
liittiset vaikutukset. Kaytanndssa vuosittaisen talousarvion laadinnassa asetetaan ko. toimin-
tavuoden tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.

7. Elinkeinopolitiikan toimenpiteet vuoteen 2013

Liikkennejarjestelyjen suunnittelu Oripohjan yritysalueelle radanalitukset huomioiden
Oripohjan etelaisen alueen toteutus ja Oripohjan itdisen laajennuksen suunnittelu
Keskustan osayleiskaavan valmistelu ml. Orituvan risteysalue

Entisen asevarikon alueen kaavoitus

Kantatie 58/Aihtiantien risteyksen lahialueen kehittdminen

Laajakaistapalvelun kattavuuden lisdaminen vakituiselle asutukselle

Matkailualan ja kulttuurialan mukaanotto elinkeinopolitikkaan

Keskustan palvelujen kehittdminen ja asumisen tiivistdminen

Tredea Oy:n elinkeinostrategian toteutus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman elinkeinopolitiikkaan liittyvien ohjelmien toteu-
tus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman KOKO-ohjelman toteutus



